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1 - Introducéo

A Cerbras € uma empresa que tem intensa preocupac¢do com a inovagao e melhoria continua e ndo
mede esfor¢os para implementar novos projetos a fim de alavancar os resultados.

Com certificagdo do Sistema de Gestao da Qualidade 1SO 9001 ativa desde 2012, e gracas ao seu
nivel de maturidade e estrutura, tem funcionado como uma valiosa ferramenta que apoia e monitora
o desenvolvimento de projetos, contribuindo para o crescimento e sucesso da empresa.

Nossos projetos de inovagdo sdo executados de forma descentralizada na empresa, onde as areas
fomentam e deixam registrados através do RQ-199 Implementacéo de Projeto.

Além disso, foi criado o programa Produz Ideias cujo intuito é valorizar e engajar os colaboradores,
dando-lhes a oportunidade de contribuirem com o crescimento e inovagcédo da empresa, por meio de
sugestdes de melhoria, que ao serem aprovadas sdo implementadas e os donos das ideias
premiados.

A Politica de Inovagdo da Cerbras tem como objetivos:

1. Orientar a gestdo e desenvolvimento da inovacdo, de forma a promover a geragdo de
conhecimento, de produtos e de servigos para a empresa e para a sociedade;

2. Promover a cultura de inovacao junto aos colaboradores e partes interessadas, propiciando a
geracao de inovacéao tecnolégica e desenvolvimento social,

3. Desenvolver a oferta de tecnologias e servicos no mercado, beneficiando o desenvolvimento
da misséo institucional.

2 — Gestado da Inovacgéo

Nesse processo envolvemos o gerenciamento das ideias, criacbes e inovacdes da nossa
organizacéo. E tratado de forma sistémica, englobando estratégia, recursos, governanca, modelos
organizacionais, processos e ferramentas voltadas para a geracéo de cultura organizacional propicia
a inovacao.

Os projetos Cerbras iniciam na etapa um, onde os mesmos devem ser classificados como sendo de
melhoria ou inovacéo e nessa etapa séo inseridos todos os dados iniciais e importantes para o projeto
(data, solicitante, objetivo, aprovador, recursos necessarios, viabilidade, etc.).

Na etapa dois temos o Planejamento do Projeto, nele estard o Escopo e o Cronograma com as
atividades e prazos de entregas. Nesse topico € descrito 0s principais riscos que podem acontecer,
restricbes, equipe que irA executar aquisicbes necessarias com Seus respectivos custos e a

estruturacdo analitica.
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A etapa trés tém a execucao e na quatro o monitoramento. Por fim, o encerramento na etapa cinco
com todas as entregas, revisdes e validacdes do Projeto. As etapas devem ser evidenciadas por
documentos e registros fotograficos.

3 — Relacionamento com parceiros

A Cerbras conta com parceiros quando necessario para projetos de inovacgdo, onde a forma de se
relacionar com cada um pode ser diferente dependendo do projeto. Os parceiros podem nos ajudar
com ideias ou tecnologias para a promog¢ao da inovacao.

Eles podem ser fornecedores, startups, universidade, pesquisadores independentes ou clientes.
Assim, criamos caminhos que serdo organizados para que uma ideia de um parceiro vire uma solucéo
inovadora. Ou mesmo, que Se construa com o parceiro essa ideia, mas sempre respeitando o0s

principios da organizacéo.

4 — Propriedade Intelectual

A obtencdo do conhecimento organizacional na Cerbras € proveniente de fontes internas, como
propriedade intelectual, conhecimento obtido de experiéncias, licbes aprendidas de projetos,
resultados de melhorias em processos, entre outros, e de fontes externas, como reunides de revisao
de normas, participacdo em feiras e eventos, cursos e treinamento, visitas a clientes ou provedores
externos, dentre outras.

Para manutencdo da propriedade intelectual da Cebras, a organizacdo estabelece mecanismos de
garantia e seguranca do seu conteudo, visando evitar o uso indevido e perda de sigilo industrial. Tal
processo envolve desde o armazenamento seguro das suas informagoes, projetos e desenvolvimento
até o devido registro de suas marcas e patentes.

5 - Programa Produz Ideias

5.1 — Participacao de colaboradores

Todos os colaboradores podem patrticipar registrando as suas ideias através do preenchimento de
um formulario. Depois é sé depositar na urna identificada “Produz Ideias” que fica na producéo ou
entregar direto no setor de qualidade.

As sugestbes podem ser propostas ao setor/processo do proprio colaborador ou em outros
setores/processos, desde que tenha a validacéo do gestor daquela area.

A participagéo pode ser individual, em dupla ou equipes. E quanto a implementagdo das ideias, 0
ideal é que tenha baixo custo. E importante registrar a condicio antes e depois da ideia implantada
a fim de medir o resultado.
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5.2 — Critérios para sele¢gdo da melhor ideia

As ideias registradas sdo submetidas ao comité (gestor do colaborador, gestor da area onde foi
implementada a melhoria, geréncia/diretoria industrial), e para que ocorra a premiacao, é considerado
0S seguintes critérios:

1) ideia aprovada pelo comité;

2) ideia implantada; e

3) se gerou resultados e/ou melhorias no processo.

Vale ressaltar que ndo se considera melhorias para fins de premiacdo neste programa aquelas que

fazem parte da rotina de trabalho e/ou da func¢éo do colaborador.

5.3 - Premiacéo

O prémio ou valor do reconhecimento é definido no ato da validacdo do comité, conforme o impacto
gerado pela ideia implementada. A partir dai, é feito a solicitacdo de compra do item pelo setor de
qualidade, ou quando se tratar de valor, comunicado ao RH/DP para depdsito na conta do
colaborador.

O ciclo de premiacédo ocorre pelo menos a cada trimestre ou de acordo com a quantidade de ideias
aprovadas pelo comité no periodo.

5.4 - Divulgagéo

Uma vez que a ideia foi aprovada, é providenciado o reconhecimento/prémio, os colaboradores séo
comunicados previamente a comparecer na reuniao mensal de resultados, onde sera divulgada a
ideia e feito a entrega do prémio. Apds isso, essas informacdes também serdo divulgadas no painel

do refeitério durante o més para conhecimento de todos.

6 — Histdrico de revisodes

Aplicavel
Data Rev Motivo treinamento
Sim | Nao
15/10/2024 | o1 Inserido os itens Gestédo da Informag&o, Relacionamento X

com Parceiros e Propriedade Intelectual.

30/04/2025 | 02 | Ajuste no cédigo do documento. X




